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“Millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuglar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK



Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. yuzyll da o6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yilzyilda insan gicini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir.Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir.Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir.
Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢cikmasi muhtemel gidisatini
inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme ve uygulama
sonuglarini 6lgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya cikabilecek
sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli Egitim
Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yurdtmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudirligi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilcemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Billent KARACAN

Melikgazi Kaymakami



Ilce Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yukamliliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir.Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir.Stratejik plan kamu yénetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoéneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tzerindeki etkisini anlamalarina
olanak tanir.

Kamu yoneticileri, cahistiklari kurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiriterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yikimlaliglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yo gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dustinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya c¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir.Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blylk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite, basari
ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilce Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Gerek okul yénetiminde gerekse de herhangi bir organizasyonun yénetiminde ulasilacak
hedeflerin belirlenmesi bu hedefler dogrultusunda imkanlarin tespit edilmesi ve organizasyonun
glicli ve zayif taraflarinin belirlenip, buna gore gelecek vizyonunun olusturulmasi cok degerli ve
elzem bir calismadir. Bu sebeple stratejik planlar okul yénetim ve faaliyet planlamalarinda en etkili
sonucu almak ve okul icerisindeki 6gretmen, 6grenci ve veli gibi sacayaklarini bir hedefe motive
etmek icin titizlikle ylritilmesi gereken siireglerdir.

Yeni egitim-0gretim faaliyetine baslamis olmamiza ragmen olusturdugumuz stratejik planda
bu hususlari géz 6niinde bulundurmaya calistik. Mevcut durumumuz ile hedeflerimiz arasinda
durumu karsilastirma imkanini elde ettik. Asil ulasmak istedigim temel hedeflerimiz ile bu
hedeflere ulasmada bize yardimci olacak yan hedeflerimizi belirledik.

Okulumuz stratejik planinin kurumumuz icin hayirli olmasini diliyor planlama konusunda
Ozveriyle calisan arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Salih OGRETICi
Okul Miidiira
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Kisaltmalar

AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
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HBO
iHL
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KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PISA

SwWoT
SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
: GUglU, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: insan Kaynaklari Blimii

: Kanun Hikmiinde Kararname

: Liselere Girig Sinavi

: Milli Egitim Bakanligi

: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim istatistik Modili

: Milli Egitim Madurlugu

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Baskanligi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MudurliGg
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
Ozel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda surdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalarndir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bUtlUnlUglu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotliren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel
egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gorintilendigi ve
kategori disi ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
cag nufusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustld kisilerin almis oldugu egitim
surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak orglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

-11-



Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini
kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 0Ozellikleri ve egitim vyeterlilikleri acgisindan akranlarindan beklenilen
diizeyden anlamli farklihk gésteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glgllk ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve
ozel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yliksek diizeyde performans gosteren
bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da érgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
o0gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bltlininl ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yilhik zorunlu, orgliin veya yaygin
o0grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
surecini ifade eder.

-12 -



BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris

21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgilebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgme ve bu sireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir.

Haci Siuikrii Baktir Anadolu imam Hatip Lisesi Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’ni
kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tlrkiye Yuzyili Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler i1siginda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amagc, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan belirlenen ii¢ amac ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak
stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirhk dénemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri
ile egitim onceliklerinin plana vyansitilabilmesi icin genis katihm saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosteriimeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Midurltglimuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Mudirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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Toplantilar

Ust politika
belgelerinin ) Durum analizi
analizi ' HACI SUKRU

BAKTIR ANADOLU
IMAM HATIP LISESI

2024-2028
Stratejik Plan1

Literatiir taramasi Igve dig

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
muduarligiimaz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin,
acitklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/11/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amac¢ ve hedeflerimizin okulumuz statlisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, okulumuzun glicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya cikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢
paydaslarin goruslerini  alabilmek icin ,https://forms.gle/g1fwzarGDASbMIJAPA dis paydas
goruslerini alabilmek icin https://forms.gle/31rcrayCuzD5HQgi9A Uzerinden paydas anketlerinin

online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimlaliuklere iliskin tespit
ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, okulumuz birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde
gerceklestirilmistir.
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https://forms.gle/31rcrayCuzD5Hqi9A

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum
Dis1 Analiz

Alanlari ile .PESTLE Analizi

Tarihi Mevzuat Sunulan Paydas .GZFT Ar}a_lizi _
Gelisim Analizi Hizmetler Analizi .Ust .P-Olltlka Belgeleri
Analizi

Faaliyet

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin

Tedbirlerin
Belirlenmesi

Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve
projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

sekil 2:Haci Siikrii Baktir Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iligskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu silrecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmu
cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan
sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhg tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirhklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
Okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu galismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak igin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Okul Muddrliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmigtir. Buna gore Okulumuz 2024-2028
Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Okulumuz Eylll 2023 tarihinde egitim-6gretime baslamistir.Okulumuza Midir ve mudir
yardimcisi atamasi Kasim ayinda yapilmistir. Aralik itibariylestratejik plan c¢alismalar takvimi
olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar
temel alinarak yirutdlmdistir. Calisma takviminde belirlendigi GzereokulumuzdaAralik 2023
tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti yaparak “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gérislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli
Egitim Mudurliginin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grencilere birden ¢ok seg¢meli
ve aclk uclu 11 soru velilerimize birden c¢ok se¢meli ve agik uclu 13 soru Paydas
Anketi”dizenlenmistir.Anketin gecerliligini ve glivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 40 i¢,45 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel
olmak Uizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
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Analizi, Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en dnemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” ¢ahsmalari tamamlanmigtir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” boliminiin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik stirecte amaglari,
hedefleri, performans goOstergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.  Hedeflerimizi
gercgeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak Uzere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

1.2. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gercgeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlg tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin doérdiincl siriimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatiimistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin siirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiiri Salih OGRETICI baskanliginda yiiriitiilen calismalarda,
okulumuzda plan analizleri yapilmis, paydas goéruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma sirecleri kolaylastirilmistir. Okulumuzca  yirutilen
galismalarin  konsolidasyonu ve vydritilen analiz g¢alismalari sonucunda planin  yazilmasi
sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

11Aralik 2023 tarihindeStrateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi
listesiolusturulmustur.Okulumuz stratejik gelistirme kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Salih OGRETICI Okul Miiduri

Nuri YAGAN Mudiir Yardimcisi

Neslihan Baktir MERT ingilizce Ogretmeni

Bayram SIMSEK Okul Aile Birligi Bagkani

Harun TANUS Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Salih OGRETICI Okul Miduri Baskan
Adem DURAN Bas Mudir Yardimcisi Koordinator
Yakup KAFA Meslek Dersi Ogretmeni Uye

Osman OZNANECI Veli Uye

Hamdi ELMAAGAGLIOGLU Veli Uye

Adem UCAR Veli Uye

Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi icin stratejik plan hazirlk strecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’'de belirtilen takvime uygun yiritalmastir.

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Kasim 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Aralik 2023
3 Durum Analizi Aralik 2023
4 Gelecege bakis Arahk 2023

Taslagin il Milli Egitim
Mudirligiine Gonderilmesi Aralik 2023
6 Taslakta Dlazeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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BOLUM 2
DURUM ANALIZI




Durum Analizi

Okulumuzun amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Madurligiimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizlerine yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2023-2024 yilinda Egitim-Ogretime baslamistir. ingilizce Hazirlik ile birlikte
egitim siresi 5 yildir. Okulumuz ingilizce Hazirlik Sinifina 40 &grenci alinmistir .Deprem
bélgesinden 3 6grencinin de nakil gelmesi sonucu toplam 43 6grencimiz ve iki subemiz vardir.

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda acilmis oldugundan 2019-2023 Strateji Plani
bulunmamaktadir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 8/10/2016 tarihli ve 29871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren "Milli Egitim Bakanlgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi" Mevzuat
Hikimleri incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhigl Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligine gore okul miduiri ,
bas mudir yardimcisi , midir yardimcisi ve pansiyon midir yardimcisinin gérevleri sunlardir:

Okul Miidiirii, gorev, yetki ve sorumluluklari :

» Midar, Turk millf egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tazik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hukimleri
dogrultusunda okulun amaclarini gerceklestirmek Uzere tim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve 6gretim lideridir. Muddr, okulu binyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
icinde yonetir.

» Midur ¢alismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da calismalarini stirdirdr.

» Middur, gorevinde sevgi ve sayglya dayali, uyumlu, gliven verici, 6rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

> Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is bélimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde gorislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar.

> Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla &gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Zimrelerden derslere yonelik Gnitelendirilmis yillik plani
ders yili baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
ornegini iade eder.
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Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuar, atdlye, kiitiphane, arag ve gereci ile
diger tesislerini saglk ve glivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar 6lgliisinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini
saglar. Diger okul ve cgevre imkanlarindan da yararlaniimasi icin gerekli tedbirleri alr.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiritmek icin milll egitim midirligu ve ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak il sinirlari icindeki bitlin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yaratar.

Egitim ve 6gretim galismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢0zim Uretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tst makama bildirir.

Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.

Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, biitce imkanlarina gore
satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag
ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tirli tedbiri alir.

Personelin yetistiriimesi ve gelistiriimesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet igi
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yurdtar.

Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dl ve disiplin islerini ylrGtir.
Rehberlik hizmetlerinin yiritilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren &grencilerin
yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek tizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayil
Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yuritilmesini saglar.

Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar.

Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
Diploma, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

Egitim ve O6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yikseltilmesi ve siirekli
gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

Gorevini Ustin basariyla yiriten personelin odillendiriimelerini teklif eder. Gorevini
geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.
Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi igin
gerekli tedbirleri alir.

izinli veya gorevli oldugu durumlarda midir basyardimcisinin, midir basyardimcisinin
bulunmadigi héallerde ise bir midir yardimcisinin mudir vekili olarak goérevlendirilmesini
millT egitim midirligine teklif eder.

Egitim ve oOgretimle ilgili her tlrli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

Stratejik plan ve biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan bitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda
dizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

-22-



>

A\

>

>
>

Okulun bina, tesis, atélye, laboratuar, salon, bahge ve benzeri bélimleri ile arag gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli milki idare amirinin
onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini list makama goénderir.
Harcama vyetkilisi olarak, midir basyardimcisini veya midir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa goére
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurarlige konulan
Tasinir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir
kayit ve islemlerini ylritmek (izere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan
tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

Elektronik ortamda yurutilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-
Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

Ogrenci ve calisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini saglar.

Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi
icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

Okul ve o6grencilerin katilacagl yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak Ulzere 6gretmen
gorevlendirir.

Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghgi ve Givenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla micadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

Anadolu imam-hatip lisesi midirleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak
okulun cgevreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik
faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin  sorumlulugunda sosyal etkinlikler
cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miftaluk, il veya
ilce milll egitim mudurlukleri, yiksekoégretim kurumlari ve diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapar. Mesleki Acik Ogretim Lisesi imam-hatip bélimi 6grencilerine yiiz yiize
egitim verilmesi konusunda gerekli onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kitliphane,
kitaplk, laboratuar ve benzeri egitim ortamlari ve uygulama calismalarinda kazanilacak bilgi
ve becerilerin okulun amaclarina ve 0Ogretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar.

Miidiir basyardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklari

Midir basyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak yuratilmesinden midire karsi sorumludur.

Midurin izinli veya gorevli oldugu durumlarda mudire vekalet eder.

Okul 6grenci odl ve disiplin kuruluna baskanlik eder.
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Mudur yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili ¢alismalarini izler,
devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle
isbirligi yapar.

Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve miidiriin onayina sunar.
Mudur yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet cizelgelerini hazirlayarak midurin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
Mudurin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gergeklestirme
gorevlisi gérevini yuratar.

Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ylrutir ve mudiri bilgilendirir.
Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yiritir.

Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gbrevini yuratar.

Her tirla tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili
islemleri yarGtir.

Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlari ylratar, diger is ve islemlerin
koordinasyonunu saglar.

Mudur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklari

Mudur yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planl, diizenli ve amacina uygun
olarak ylritilmesinden miidire ve mudir basyardimcisina karsi sorumludur.

Okulda kullanilan belge, defter, gizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ylritlr ve gerekli
olanlariimzalar.

Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ylritir. C

Kendisine verilen nobet gorevini ylritir, nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlari miidir basyardimcisina ve midire iletir.

Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri midir ve mudir basyardimcisiyla
isbirligi icinde ylrutdr.

Elektronik ortamda veri tabani lzerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yGrutar.
Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yirdtar.

Mudur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Pansiyondan sorumlu miidiir yardimcisi ve gérevleri

Pansiyonlu okullarda, midir yardimcilarindan biri yatililik, bursluluk ve sosyal yardimlarla
ilgili is ve islemleri yurtitmek tzere gorevlendirilir. Bunlarin gorevleri, 15/8/1983 tarihli ve
83/6950 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yururlige konulan Milli Egitim Bakanhgina Bagl
Okul Pansiyonlari Yonetmeligi ile 26/5/2008 tarihli ve 2008/13763 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile yirirlige konulan ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs
ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat cercevesinde okul mudiri
tarafindan belirlenir.
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Ogretmenlerin gérevleri ve sorumluluklar

Ogretmenler gorevlerini Tirk milll egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda yapmakla yiktumltdur. (

Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve
oncu bir rol Ustlenir.

Sinif diizeninden ve yénetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye
aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve
ogretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistiriimesi, okul ve c¢evre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla
ogrencilere 6rnek olur.

Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar
ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
¢itkarmalarina, tartismalarda goérislerini 6zglirce belirtmelerine ve hosgorili olmalarina
yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve dgretim calismalarinda her tiirli
imkandan yararlanmasini saglar.

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin yetistirilmesine iliskin gérevleri yiritdr.

Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina énem verir.

Sorumluluguna verilen 6grenci kullpleri ve toplum hizmeti ¢alismalariyla ilgili gérevleri
yapar.

Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini ylritar.

Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri ytrutdr.
Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin
yapilmasini saglar.

Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistiriimesine yardimci
olmaya yonelik is ve islemleri ylrutir.

Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans calismasi,
uygulama, yazili yoklama ile diger calismalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.
inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili gériis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul mudirine
sunar.

Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kullb, sinif rehberlik, toplum hizmeti
calismalarina, milli bayram ve mahalli glinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri
yapar.

Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir.
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> ihtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul ydnetimiyle isbirligi
yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢c ve materyallerinin amaci dogrultusunda
glivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

Y

Elektronik ortamda yurutilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari takip eder,
yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri midire sunar.
Ogrencinin davranis ve basari durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine bildirirler.
Okul yénetimince belirlenip kendisine verilen ndébet gorevini yerine getirir.

YV V V V

Muddr tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Haci Stikrii Baktir Anadolu imam Hatip Lisesi Midirligi’'ne gérev ve sorumluluk yiikleyen
amir hikidmlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede Haci Stikrii Baktir Anadolu imam Hatip
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden vyararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Madirliglmizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde
yer verilmigtir.

Cumhurbaskanhginin Tirkiye Ylzyih ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Turkiye Ylzyili
Vizyonu merkezde olmak lzere (st politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Ust
politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanhgi Yilhk Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Yizyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve O0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

. Haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yaratilmesi

. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yuritilmesi

9. Yatililik, bursluluk hizmetlerinin yiratilmesi

NOoO bk WwWwN

1. Okuma kultirinin gelistiriimesine yonelik calismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilerin yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerekatihmlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yuritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glvenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi
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Aragtirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ylratilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiuritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ylratilmesi

3. Egitim-68retim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Mudirliglimiz odeneklerine iliskin is ve islemleri yuratilmesi
6. Midurligimiuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gorls ve onerilere iliskin islemlerin ylritilmesi

1. Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylritilmesi
2 Norm , atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zI{ik
islemlerinin ylrutilmesi

1. Muddurligimeze iliskin her tirlt yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin
yuratilmesi

2. Madirliglmuzin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuratilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin yirdtidlmesi

4 Bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin ylritilmesi
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2.6.Paydas Analizi

1 v v v v v v v v v vV v
2 v v
3 v vV v vV
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Faaliyetleri
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4 v v v v v v v v v vV
1 vV v VY
2 v vV v vV v

Olgme ve Degerlendirme

4 vV v v v v
Arastirma, Gelistirme, 1 V.o vV VooV vV v v Vv v vV
Proje ve Protokoller

2 v v v v v v

Planlama siirecinde Okulumuzun 2023-2024 Egitim-Ogretim yilin da 43 6grenci ile egitime
baslamasi , kadrolu 6gretmenin olmamasi ve henliz kurumu tanima noktasinda yeterli siirenin
olmamasi , Okul midir ve mudir yardimcisinin Kasim ayinda géreve baslamasi nedeniyle gelecegi
planlama adina bu kisa siire igerisinde sadece veli ve 6grencilere paydas anketi diizenlenmistir.
Okul Midirliigi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz ilce Milli Egitim
Madurligi ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiritilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici 6gretmen
ve personeller, veli ve 6grenciler i¢ paydaslardir. Ankete katilan 85 i¢ paydas, Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin
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tespit edilmesine galisiimigtir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin
el verdigi 6lglide stratejik planlamaya dahil edilmistir

Okul Mudarlagimizin binyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan anket c¢alismalari ile alinmistir. i¢ paydas anketini
yanitlayanlarin cevaplari asagida yer almaktadir.

Paydaslarin  Miidiirliigiimiiz  Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlkla
goriisebilirim.memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 1’de yer verilmistir. Sekil
1’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.*
KATILMA DERECESI

40 Yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

4

Sekil 3: Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

Paydasglarin Midiirliglimiiz Okul Midiiri ile ihtiyag duydugumda rahathkla
konusabiliyorum memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2’de yer verilmistir. Sekil
2’deki veriler incelendiginde 100 puan ilizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahathkla konusabiliyorum.*
KATILMA DERECESI

40 Yamt

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Katilyorum
Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

&

Sekil 4:0kul Muddrda ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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Paydaglarin Miidiirliigiimiiz Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 3’de yer verilmistir. Sekil 3’deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarinyiizde %63,2oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Qkula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alimir.*
KATILMA DERECESI

40 Yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
@ Kismen Katiiyorum
‘ @ Katilmiyorum

Sekil 5: Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Paydagslarin Midiirliigiimiiz Okulda kendimi giivende hissediyorum memnuniyet diizeyine iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde %100oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.*
KATILMA DERECESI

40 Yanrt

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

Sekil 6:0kulda kendimi glivende hissediyorum

Paydaslarin Mudiirliigiimiiz Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’de yer verilmistir. Sekil 5’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde % 73,7oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri ahnir.*
KATILMA DERECESI

40 Yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Sekil 7:0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
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Paydaslarin Miidiirligiimiiz Ogretmenler vyenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir.
Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde % 96,7
oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

Odretmenler yeniliie acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadir.*
KATILMA DERECESI

40 Yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katilyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katmiyorum

Sekil 8:0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Derslerde konuya uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7’de yer verilmistir. Sekil 7’deki veriler incelendiginde 100 puan
izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde % 78,1oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.®
KATILMA DERECESI

40 Yanrt

@ 1. secenek
@ 2. secenek

3. secenek
@ 4 secenek
‘ @ 5. secenek

Sekil 9: Derslerde konuya uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Paydaglarin Miidiirligiimiiz Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan
lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde % 78,9 oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

Teneffislerde ihtiyaclanimi giderebiliyorum.*
KATILMA DERECESI

40 Yamt

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Sekil 10 : Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
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Paydaslarin Midiirliigiimiiz Okulun igi ve disi temizdir. Memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde % 98,1 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okulun igi ve digi temizdir.*
KATILMA DERECESI

40 Yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katliyorum

@ Katilmiyorum

4

Sekil 11:Okulun igi ve disI temizdir.

Paydaslarin Midirliigiimiiz Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir..memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler incelendiginde 100
puan izerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin yiizde % 42,1 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.*

KATILMA DERECESi
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

40 Yanit

. 4

Sekil 12: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Paydaslarin Miidirligiimiz Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11’de yer verilmistir. Sekil
11'deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde %
36,8oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltdrel faaliyetler dizenlenmektedir.*
KATILMA DERECESI
40 Yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Sekil 13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Paydaslarin Miudiirliigiimiiz Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’de yer verilmistir. Sekil 12’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde % 88,9 oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. *
KATILMA DERECESI

45 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Sekil 14:Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Paydaslarin Midiirliigiimiiz Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’de yer verilmistir. Sekil 13’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde % 82,2 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.*
KATILMA DERECESI

45 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 15:0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Paydaslarin Miidiirliiglimiiz Ogrencimle ilgili konularda Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik
o6nlemleri alinmaktadir. memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’de yer verilmistir. Sekil
14’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde %
62,2 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulda yabanci kigilere kargl glvenlik énlemleri alinmaktadir. *
KATILMA DERECESI

45 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim
it @ Kismen Katiliyorum
A @ Katimiyorum

Sekil 16: Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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Paydaslarin Midiirligiimiiz E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15’de yer verilmistir. Sekil
15’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde %
82,2 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dilzenli olarak takip
ediyorum.*
KATILMA DERECESI

45 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiiyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Sekil 17:E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Paydaslarin Midiirliigiimiiz Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini
diisiinliyorum memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’da ki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde % 91,1
oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disinuyorum.*
KATILMA DERECESI

45 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

Sekil 18:Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini dislinliiyorum.

Paydaslarin Midiirliigimiiz Cocugumun okulunu sevdigini ve ©Ogretmenleriyle iyi anlastigini
diisiinlyorum memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17’de yer verilmistir. Sekil 17’de ki
veriler incelendiginde 100 puan lizerinden vyapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde % 77,7
oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

Qkul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir.*
KATILMA DERECESI

45 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 19: Okul,teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.
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2.7.Kurulus ici Analiz

2.7.1.Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun yeni acllmasi sebebiyle kurum kultGrinin olusturulmasi calismalar yapilmaktadir.
Madirligimiizde gorevli 6gretmen ,personel ve idareciler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢calisanin fikirlerini rahathkla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik
Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir.
Mudarligimiz ¢calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendiriimektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi g¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Muadarimizin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yduritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalari basta olmak lzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda calisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar éncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

1- Okulumuzda spor tesisi sayisinin arttirilmasi
2- Okulumuzun cevre diizenlemesini glizellestirmek
3- Okulumuzun sosyal etkinlik faaliyetlerini arttirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gére:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkhiliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz givenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir
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2.7.2.Teskilat Yapisi

Okul Muduru

Bas Mudur
Yardimcisi

Mudur
Yardimcisi

Ogretmen

Diger Personel

Sekil 20:Haci Siikrii Baktir Anadolu imam Hatip Lisesi Teskilat Semasi

2.7.3.Insan Kaynaklari

Tablo 5:Haci Siikiir Baktir Anadolu imam Hatip Lisesi Personel Yapisi

OKUL /KURUM YONETICISi

MUDUR

MUDUR BAS YRD.
MUDUR YARDIMCISI
EGiTiM OGRETIM SINIFI

OGRETMEN

PERSONEL DURUMU

OLMASI GEREKEN
NORM

1
1
2

OLMASI GEREKLI
NORM
6
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MEVCUT
ASiL

0

0

0
MEVCUT

0

iHTIYAC
VEKIL

1

1

2
iHTIYAC

6



Tablo 6:Genel idare, Teknik, Saglk Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGITiM OGRETiM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI GEREKLI MEVCUT  iHTIYAC
UNVANI NORM DURUM

TEKNiK HiZMETLER SINIFI 1 0 1
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 5 2 3
TOPLAM 6 2 92

DiGER STATULER

TURU MEVCUT

GECICi PERSONEL 0

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi -

HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
YOLUYLA GALISTIRILAN 0 0 0
PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI

OGRETMEN 0

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurliglimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biyik bdlimi, ayrica personel ve dgrenci islemlerini ice. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS
tizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, eren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin
tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modild,
Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB,
Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baslklarinda calismalar yuritilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.
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Tablo 7: FATIH Projesi Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar ve Sunucular 0
Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Teksir ve Cogaltma Makinalari

Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlan 1
Haberlesme Cihazlari -
Aydinlatma Cihazlari -

1
2
3
4
5
6

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri
ve sayllari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varlklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin yiritilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve slire¢
analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 9: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani /Tiirii Bina Sayisi (Tahsisli Kapasite Durumu
Binalar Dabhil) Yeterli/Y etersiz
1 Okul Binasi 1 Yeterli
2 Yemekhane 1 Yeterli
3 Pansiyon Binasi 1 Yeterli
4 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
5 Spor Tesisi 1 Yetersiz
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2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10:Haci Siikrii Baktir Anadolu imam Hatip Lisesi Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA KALEMI (EKONOMIK . . 2024 Yil Tahmini
KODA GORE) GELIR/GIDER 2023 Biitce
GELIR 0
1.1.1.1-1.5.1.90 )
Personel Giderleri GIDER 0
2.1.6.1-2.4.6.2 GELIR 0
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet | .
Primleri Giderleri GIDER 0
3.2.1.1-3.9.9.1 GELIR 0
Mal ve Hizmet Alim Giderleri GIiDER 0
5.3.1.5-5.4.9.1 GELIR 0
Cari Transferler GIDER 0
6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR 0
Sermaye Giderleri GIDER 0
GELIR TOPLAMI 0
. 0
GIDER TOPLAMI

Tablo11:Haci Siikrii Baktir Anadolu imam Hatip Lisesi Kaynak Tablosu (2023-2024)
Oncesi Yil Cari Yil
2023 2024

BUTCE KAYNAKLARI

Genel Biitge
Ozel Biitge

Yerel Yonetimler(YiKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitge Digi Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak
Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi
TOPLAM 20000 80000

20000 80000
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudurligiimiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Politik Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiirel

Tespitler
(Etkenler/Sor
unlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin,
o0gretmenlerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nhginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

idareye Etkisi

Ust politika

belgelerinde egitimin

oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Yabanci Dil Hazirlikda

Dis Ticaret
Birimlerinden
Faydalanma

Ogretmen ve
ogrencilerimizin

mesleki gelisimlerine
katki saglayacak yurt

disi egitim
firsatlarinin olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir glg
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Bilisim
teknolojilerinin

Merkezde yasayan ile
ilceden gelen
ogrenciler arasinda ki
farkihhklar

Hizli ve degisken
teknolojik
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Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
midirliguimuz olarak bu
politikalarin giktilarina gére
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun
yiksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Kurumumuzda goérev yapan
o6gretmenlerin AB projeleri ve
diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi
tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin énceliklendirilmesi
Alternatif bitce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi .Okul Aile
Birliginin Guglendirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tlrl ve sayisi
artirilmah

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin



Teknolojik

Yasal

Cevresel

Diinya ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gegcilmesi

Surdurilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
y6netimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsl
duyarhhgini
artirmasi

gelismesi,
dijitallesme ve
enduistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullaniimasi

Cevre duyarlligi olan
kurumlarin
Mudurlagumuz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan mifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program bitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltar dizeyi

ilimizin birinci deprem
bolgesine yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig
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artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi icin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanhgimiz ile
es glidimla galisiimasi.

Uzaktan egitime iliskin
Ogretmenlerin ve 6grencilerin
bilgilendirilmesi be egitimlere
katilimlarinin saglanmasi

Program bitce hakkinda
Yoneticilerin egitim
programlarina katilmasi ve
kendini gelistirmesinin
saglanmasi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
¢alismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hikiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

» Sirdiirtilebilir ¢cevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

» Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme
agilmasi

» Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

= Elverislicografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

I.GZFT Analizi

Midurligimuziin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glgli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak mevcut durumunun ve
tecrlbesinin incelenmesi, Ustln ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi sirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi izerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gii¢li ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Mudirligimizce vyapilan GZFT analizinde Miudurligimizin glcli ve zayif yonleri ile
Mudurligimaz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Lgs sonuglarina gére belli yiizdelik dilimde olan égrencilerin okulumuza gelmesi.
1 sene ingilizce hazirlik sinifimizin olmasi.

Okulun yeni agilmasi ve fiziki ortaminin iyi olmasi .

Okulumuzda yemekhane ve pansiyonun olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Okulumuzun yeni ve tecriibeli bir yénetim kadrosuna sahip olmasi
Derslik basina diisen égrenci sayisinin az olmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Okul Aile Birliginin yeni ve gliglii bir yénetim kadrosu olmasi.

Toplumsal sorunlara duyarl yénetici ,6gretmen égrenci ve velilerin olmasi

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
Ogrencilerimizin hepsine burs imkaninin olmasi
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ZAYIF YONLER

Okulun Kadrolu 6gretmeninin olmamasi

Yeterli spor tesisi ve oyun alanlarinin olmamasi.Kapali spor salonunun olmamasi

Okulumuzda misafir okul (UluslaArasi Omer Halis Demir Anadolu imam Hatip Lisesi) olmasi nedeniyle
okulu fiziki olarak tam kapasite kullanamama ve yénetim kontrolii bakimindan sikinti yasama.

Okul Rehber 6gretmeninin olmamasi.

Okulumuzda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur- teknisyen vb.) olmamasi

FIRSATLAR

Yurtdisi 6grenci degisim programlari

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu égrencilerin ilimizde egitim gérmesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢calismalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek editime katki saglanmasi

Organize Sanayi Bélgesi’nin okulumuza yakin olmasi.

ilimizde ki Universiteler.

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime destedginin artmasi

Yerel yénetimlerin egitime destegi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi

Projeler icin 6nemli bir blitge ayrilmasi

AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve planinin olmasi

Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi
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TEHDITLER

o unew

© 0N

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

Aile bltlnliglinde bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi psikoloji
Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Toplumsal yapi bozukluklar

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

. Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer

verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giglikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diigiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali ¢calismalar icin maddi kaynak temininde gliclik yasanmasi
Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlk

).Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Haci Suikrii Baktir Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligii olarak mevcut durum analizimizin

yapilmasi ile ortaya gikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler

sonucunda ortaya cikarilmistir. Mudurlik olarak 2024 yilinda 2023 yilinda tespit edilen zayif

yanlarin dizeltilerek gugli hale getirilmesi ,eksikliklerin kisa zamanda giderilmesi kendi 6gretmen

ve personel kadromuzun en kisa slrede olusturularak okulumuzu daha Ust standartlara ¢ikarma

hedefindeyiz.. . Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis

olan tespitler ve ihtiyaglardan vyola cikilarak midurliglimiz stratejik planin - mimarisini

olusturmustur.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS




3.GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Midirliglimuziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak,

Gelistime Kurulu ve

Ekip Uyelerinin goérisleri dogrultusunda Mudirligiimizin  misyonu

olusturulmustur. Uzun vadede Mudurligumizin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi
yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Ogretmen Ogrenci
ve veli gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler paydas diisiinceleri kurumun
vizyonu gibi faktorler , paydas distlinceleri ,kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya

konulmustur.

Misyonumuz:

; Sanayi ve ticaret sehri olan Kayseri’de bu alanlarda aktif rol

alabilen, yabanci dil bilen, giivenilir insan vasfina sahip, ufku
acik, diinyadaki gelismeleri takip eden bireyler yetistirmek

temel misyonumuzdur.

Vizyonumuz:

T 2T
%g: Ogrencilerimiz sahip olduklan tarihi mirasin gerektirdigi 6zgiivenle

-
yetismesi ve gelecek adina lilkemizin tarih sahnesinde ¢ok giiclii
S oy

bir sekilde yer almasini saglayacak donanima sahip olmasi temel
vizyonumuzdur. Bu vizyon ¢ercevesinde gerekli ¢alismalari
yapmakta ozellikle o6grencilerimizin dil gelisimlerini ve ahlaki
degerler orgiisiiyle vyetismeleri sonu¢ verecek c¢alismalari

R, g ey A :
ﬁ &M&& desteklemekteyiz.
S =

=X &
ASS> 7~
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Temel Degerlerimiz:

Adalet Katihmcihk
Guaven Paylasimcihik
Duyarhihik Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere Yenilikcilik
sahiplik

Guler yaziuluk

Seffafiik

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katimlariyla egitim 6gretim siirecini
AMAC 1 tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,
AMAC 2 beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek (ist 6grenime yerlesen
6grenci oranini artirmak

Hedef 2.3 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi
yikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

AMAC 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 68retimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
sagligl ve glvenligi gelistirilecektir

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir
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Amac, Hedef ,Gosterge ve Stratejiler

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Okul mudura/Mudir yardimcisi

Okul Rehberlik servisi/Ogretmenler kurulu

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yuritilecektir.

§2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaclyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihmi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

$6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin
calismalar yurutilecektir.

S7. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.

Velilerin devamsizlik takiplerini yapmamasi, devamsizlik haklarinin 30 glin olmasi

Ogrencilerin devamsizlik yapmak icin gesitli bahanelerle velilerini yanlis ydnlendirmesi.

*Ogrenci ve velilerin okula uyumu konusunda okul aile birligi ve rehberlik servisi ile is birligi
yapilmasi
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla egitim &gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Okul mudura/Mudir yardimcisi

Ogretmenler kurulu

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
Giniversitelerde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalari saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga
yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katihmlari tesvik edilecektir.

*Yapilacak faaliyetlerde 6grenci ulagimi

*Ogrencilerin bu tir etkinlik ve faaliyetlere isteksiz olmasi

*Projeler hakkinda bilgilendirmenin tam ve yeteri kadar olmamasi

*Ogrencilerin yénlendirilmesinin yeterli olmamasi

*Gerekli bilgilendirme ve 6grenci isteginin olmamasi
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*Ogretmenlerin de konuyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

*Ogretmen ve dgrenci bilgilendirilmesinin yapilmasi

*Faaliyetlere katilm amaciyla hedef belirlenmesinde yardimci olmak, danismanlik yapmak
Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranig kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Okul madiria/Madir yardimesi

Ogretmenler kurulu

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda dlizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

*Ogrenci motivasyon eksikligi

*Ogrenci hedefinin belirlenmemis olmasi

*Ailenin yeteri kadar bilingli olmamasi

*Ogrencilerin hazir bulunusluluklari ve bireysel farkhliklarinin dikkate alinmasi

*Ogrenciye hedef icin yol gdsterilmesi

*Veli gorusmelerinde akademik olarak bilgilendirilmesi

*Veli, 6gretmen ve 6grenci is birliginin saglanmasi

*Okul rehberlik servisi ile is birligi yapilmasi
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve
davranig kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist dgrenime yerlesen &grenci oranini
artirmak

Okul madiria/Madir yardimcisi

Okul Rehberlik servisi/Ogretmenler kurulu

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

$2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize
egitime destek olmak Gizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir Gist dgrenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yirutiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, Giniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

*Ogrencinin hedef belirleyememesi
*Qgrencinin sorumluluk almaktan kaginmasi
*Kayg ve stres

*Faaliyetlerin gerceklesmesi igin imkanlarin olusturulmasi

*Rehberlik servisi ¢alismalarinin artmasi
*Yapilacak her tirli gcalismaya katilimlarin artmasini saglama
*Hedef belirlemede 6grenci motivasyonu igin gerekli galismalarin planlanmasi
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Okul mudara/Midar yardimeisi

Yabanci dil 6gretmenleri/Ogretmenler kurulu

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar acilacaktir.
$2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler
dizenlenecektir.

$3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazil olarak
on plana gikartiimasi saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultpleri olusturulacaktir.

*Gerekli hedefin belirlenmemis olmasi
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*Ogrencilerin yeterli teknolojik imkanlara bireysel olarak sahip olmamasi

*Yabanci dil 6gretmenleriyle is birligi yapilarak bilgilendirme ve farkindalik semineri verilmesi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Okul madiria/Madir yardimeisi

Okul aile birligi/Ogretmenler kurulu

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin onceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

*QOkulda calisan yardimci personelin az olmasi

350.000 lira

*KUtiphanede yeteri kitap bulunmamasi
*EtUt siniflarinin yeterli donanima sahip olmamasi

*Kutliphaneye kitap alinmasi ve donanim olarak diizenlenmesi
*Etiit salonlarina masa ve sandalye alinmasi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir.

Okul madiria/Madir yardimeisi

Ogretmenler kurulu

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
cahismalar yapilacaktir

*Yeterli zamanin ayrilamamasi

*Ogretmen bilgilendirme ve yénlendirilmesinin yapilmasi

*Mesleki gelisim ihtiyaclari dogrultusunda egitimlere tesviklerin artmasi amaciyla
o6gretmenlerin bilgi paylasimi yapabilecegi calistay olusturmak
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve vyetkinlikler verimli ve
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglkli ve guvenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul saghg ve
glvenligi gelistirilecektir.

10 0 0 0 0 0 0
10 60 60 70 80 90 100
10 60 60 70 80 90 100
10 50 50 60 75 80 90
10 65 65 75 80 90 100
10 0 0 2 1 1 0
10 45 45 120 180 260 340
10 45 45 120 180 260 340
10 45 45 120 180 260 340
10 1 1 3 3 3 3
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Okul mudura/Mudir yardimcisi

Okul aile birligi/Ogretmenler kurulu

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
o6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dullendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

*Qgrencilerin paketli gida tiiketimi

*Ogrenci bilgilendirilmesinin amaca uygunlugunun saglanmasi

*Afet ve acil durum tatbikatiyla ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapiimasi
*Saglik ve beslenme alaninda uzman kisiler ile is birligi yapiimasi

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve vyetkinlikler verimli ve
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel sirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir
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Okul mudura/Mudir yardimcisi

Ogretmenler kurulu

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalk ¢alismalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin calismalar yapilacaktir.

*Bazi ¢alismalarin Okul saatlerine denk gelmesi
*is ve islemlerin aksamasi

40.000

*Asansorin ¢alismasinda yasanan aksaklik
*Elektriklerin agik unutulmasi
*Binanin geg Isinmasi

*Asansor bakimi
*Tasarruf tedbirleri kapsaminda 6grencilerin bilgilendrilmesi

D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik
hedeflerine ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi

yapilmustir.
Planin Planin Planin Planin Planin

1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5.Yih Maliyet
Al 0 0 0 0 0 0
H1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 0 0 0 0 0 0
H2.1 0 0 0 0 0 0
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 0 0 0 0 0 0
A3 390000 245000 200000 155000 135000 115000
H3.1 350.000 200000 150000 100000 75000 50000
H3.2 0 0 0 0 0 0
H3.3 0 0 0 0 0 0
H3.4 40000 45000 50000 55000 60000 65000
TOPLAM 390000 245000 200000 155000 135000 165000
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BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME
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5. izleme ve Degerlendirme

Bu bolimde Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline
ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestiriimesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Mudurligimiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme- Degerlendirme
¢alismalar egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik surelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik stirelerde Okul Midirine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantisi  diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim
Madurligine gonderilecektir.

STRATEJIK

PLAN

6 Avlik 1Yilhk

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,

ilce MEM'ne ilce MEM'ne
Rapor Rapor

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Kayseri il Milli Egitim MidirlGgi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gdostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milll egitim
miidiiri ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin gortsiine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa oncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lzere gerekli gérilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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T.C.
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Melikgazi ilge Midiirligi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas aliarak Miidiirliigiimiizee benimsenen temek politika, ncelik
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katihmer yontemlerle
hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiigtiir.

rAdl Soyadi Unvam imza T

Salih OGRETICI Okul Miidilri /37
Nuri YAGAN Miidiir Yardimcist W

5 /7
Neslihan BAKTIR Ogretmen ?—P/\\/—

Mehmet GOKCEK Ogretmen /W
: b W]
Bayram SIMSEK Okul Aile Birligi Bagkani W\\
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BAKTI

ANADOLU iMAM HATIP LiSESi
2023

HACI SUKRU BAKTIR
ANADOLU IMAM HATIP LISESI

Telefon : 0505 484 47 26
Adres : Altinoluk Mah. 1073 Sok. Melikgazi/KAYSERI
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